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Im Jahr 2022 haben wir die Wirtschaftsforderungen zum

wichtigen Thema Gewerbe- und Industrieflachen befragt.

Die Entwicklung, Vergabe und Vermarktung
meist knapper Gewerbe- und Industrie-
flachen ist im Kontext einer nachhaltigen
wirtschaftlichen Standortentwicklung eine
wichtige Komponente. Wie gehen die
Akteur:innen an ihrem Standort vor?

Das Team von LennardtundBirner hat sich in
vielen Projekten mit dieser Frage
auseinandergesetzt und im Rahmen der
diesjahrigen LennardtundBirner-Studie
ausgewahlte Wirtschaftsforderungen dazu
befragt.
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Trends und Anforderungen an Gewerbe- und Industrieflachen der Zukunft

Effiziente, nachhaltige Flachengestaltung wird als wichtigste

Mafsnahme fur nachhaltige Gewerbeflachenplanung genannt.

Wichtigkeit Eingesetzt von:
Effiziente, nachhaltige FlAchengestaltung
Nachh. Bauen, Energiekonzepte, Innovation
Flachenrecycling und Nachverdichtung
Ganzheitliches, integriertes Konzept
Nachhaltige Mobilitdt und Anbindung
Einbindung relevanter Akteur:innen
Erhdhte Standortattraktivitat
Interkommunale Gewerbegebiete 28% 29% 40%
Urbane Gebiete (Leben/Arbeiten) 19% 45% 36%
Gemeinsame Flachenpools [IE¥ER 35% 43%
Gewerbeparkmanagement (Kimmerer vor Ort) (XA 34% 46%

MW sehrwichtig mwichtig mwenigerwichtig ®garnicht wichtig

Wie wichtig sind Ihnen die folgenden Aspekte flr eine nachhaltige Gewerbeflachenplanung? N=75
Welche dieser Instrumente werden in Ihrer Kommune bei der Gewerbeflachenplanung eingesetzt? (Mehrfachnennung maoglich) N=73
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Trends und Anforderungen an Gewerbe- und Industrieflachen der Zukunft

Weniger als die Halfte nutzt Instrumente zur Verbesserung

der okologischen Faktoren bei der Planung von Flachen.

Nutzung von
Instrumenten zur
Okologischen
Verbesserung

Diese Instrumente werden genutzt*

 Regenwassermanagement
/Wasserwirtschaftliche Konzept

* Dachbegrinung/Vertikalbegrinung
« Biotopflachenfaktoren/Vernetzung

« Energiemanagement/Erneuerbare Energien/PV-
Anlagen

« Klimaschutzkriterien/Vergabekriterien
 DGNB-Zertifizierung

Keine Nutzung « GRZ0,6
von Instrumenten
zur Okologischen
Verbesserung

* sortiert nach Haufigkeit der Nennungen

Werden bei der Planung Ihrer neuen Gewerbe- und Industrieflachen Instrumente genutzt, die zu einer Verbesserung von dkologischen Faktoren fihren
(Biotopflachenfaktoren, Wasserhaushalt etc.)? N=72
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Trends und Anforderungen an Gewerbe- und Industrieflachen der Zukunft

Nur 38 Prozent haben eine aktuelle Gewerbe- und
Industrieflachenstrategie.

Wir haben eine aktuelle Gewerbe- und Eine Gewerbe- und Wir haben keine aktuelle Gewerbe- und
Industrieflachenstrategie Industrieflachenstrategie wird aktuell Industrieflachenstrategie
erstellt

Gibt es fur Ihren Wirtschaftsstandort eine aktuelle Gewerbe- und Industrieflachenstrategie? N=73
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Trends und Anforderungen an Gewerbe- und Industrieflachen der Zukunft

Nur 26 Prozent der Strategien berucksichtigen Instrumente

der Nachhaltigkeit. Die Halfte will diese erganzen.

Die Aspekte sind in den Strategien
enthalten*:

* Flachenschonung
* Ausweitung der Photovoltaik-Nutzung

* Gemeinsame Energiekonzepte

26% « Dachbegriinung

 Regenwassermanagement

« Gemeinsames
Abfallmanagement/Recycling

Aspekte/Instrumente Die Strategie Die Strategie
der Nachhaltigkeit sollen berlcksichtigt berlcksichtigt keine
erganzt werden Aspekte/Instrumente  Aspekte/Instrumente
der Nachhaltigkeit der Nachhaltigkeit * sortiert nach Haufigkeit der Nennungen

Bertlicksichtigt die Gewerbeflachenstrategie Ihres Wirtschaftsstandortes Aspekte/Instrumente der Nachhaltigkeit? N=72
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Trends und Anforderungen an Gewerbe- und Industrieflachen der Zukunft

Knapp die Halfte der Gewerbeflachenstrategien ist nicht in

die Gesamtstrategie des Standorts eingebunden.

Warum nicht?

1. Keine Gesamtstrategie des
Standortes vorhanden

2. Integration der
Gewerbeflachenstrategie ist in
Planung

3. Die Gesamtstrategie wurde bei
den Gewerbeflachen ignoriert

Die Gewerbeflachenstrategie istin die Die Gewerbeflachenstrategie ist nichtin
Gesamtstrategie des Standortes die Gesamtstrategie des Standortes
eingebunden eingebunden

Ist die Gewerbe- und Industrieflaichenstrategie in eine Gesamtstrategie des Wirtschaftsstandortes eingebunden? N=72
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Momentanes Angebot an Gewerbe- und Industrieflachen

Mehr als die Halfte hat kaum bis keine vermarktbaren Flachen

am Standort. Ein Drittel hat keine ausreichenden Flachen.

Anmerkungen:

Es gibt kaum/keine sofort 1) : .. : :
vermarktbaren Elichen. 58 /0 »Nachfragesituation Ubersteigt seit Jahrzehnten

das Angebot.”

« ,Die Verfahren sind zu langwierig, bedingt durch

_ . die vorgegebene Beteiligung zu vieler Akteure
Es gibt noch Flachen, diese und Behdérden.“

decken aber nicht den (0]
zukiinftigen Bedarf. 34 /0 « ,Fristen mussten gestrafft werden.”

- ,Die Topografie mancher Standorte erschwert
die Entwicklung neuer Gewerbeflachen unter
Berucksichtigung von geforderten Kriterien.”

Es gibt noch ausreichend sofort 8%

vermarktbare Flachen.

Wie ist die derzeitige Gewerbe- und Industrieflachensituation an Ihrem Wirtschaftsstandort? N=73
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Momentanes Angebot an Gewerbe- und Industrieflachen

Die meisten Wirtschaftsforderungen kennen den Bestand an

veraufderbaren Flachen oder erheben diesen momentan.

Der Bestand wird derzeit erhoben. - 9%

Ich kenne den Bestand nicht. l 5%
Keine Angabe . 6%

Kennen Sie Ihren genauen Bestand an veraufserbaren Gewerbe- und Industrieflachen? N=82
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Momentanes Angebot an Gewerbe- und Industrieflachen

Mehr als die Halfte der Stadte hat nur noch veraufserbare

Flachen zwischen 0-3 Hektar.

Stadte (n = 45) Landkreise (n = 5)
Zwischen 1-3 ha Zwischen1-3 ha ()9,
Zwischen 4-10 ha Zwischen4-10ha 0%
Zwischen 10-20 ha Zwischen 10-20 ha - 20%
Zwischen 20-50 ha Zwischen 20-50 ha - 20%

Wie viel Hektar veraufserbare Gewerbe- und Industrieflachen gibt es an Ihrem Standort aktuell?

Mehr als 50 ha
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Momentanes Angebot an Gewerbe- und Industrieflachen

Im vergangenen Jahr war die Nachfrage nach

Wirtschaftsflachen hoch oder stieg.

4%
—

Nachfrage ist gesunken Nachfrage ist gleich geblieben Nachfrage ist gestiegen

Wie hat sich aus Ihrer Sicht die Gewerbe- und Industrieflachennachfrage an Ihrem Wirtschaftsstandort im vergangenen Jahr entwickelt? N=70
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Momentanes Angebot an Gewerbe- und Industrieflachen

Die meisten Wirtschaftsforderungen gehen davon aus, dass
die Nachfrage nachstes Jahr gleich bleibt oder steigt.

Nachfrage wird steigen Nachfrage bleibt gleich Nachfrage wird abnehmen

Wie wird sich die Nachfrage nach Gewerbe- und Industrieflaichen Ihrer Einschatzung nach im nachsten Jahr entwickeln? N=61
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Verkaufe von Gewerbe- und Industrieflachen

Am meisten angefragt wird von Lager, Logistik und Grofs-

handel, am meisten verkauft an emissionsarmes Gewerbe.

\j?ﬂ_llﬂ Anfragen: % Verkaufe:

1. Lager, Logistik, Grofshandel 1. Emissionsarme Produktion oder Gewerbe/
Handwerk

2. Emissionsarme Produktion oder Gewerbe/

Handwerk 2. Emissionsintensive Produktion oder Gewerbe/

3. Emissionsintensive Produktion oder Handwerk

Gewerbe/Handwerk Lager, Logistik, Grofshandel

Sonstige Dienstleister Sonstige Dienstleister
Wissensintensive Dienstleister Wissensintensive Dienstleister

Freiflachen-Photovoltaikanlagen Rechenzentren

N o ok
No o kw

Rechenzentren Freiflachen-Photovoltaikanlagen

Von welcher Nutzergruppe erhalten Sie momentan die meisten Flachenanfragen? Bitte ordnen Sie die Nutzergruppen von den meisten bis zu den
wenigsten Flachenanfragen. N=71

An welche Nutzergruppen hat Ihre Kommune in den vergangenen fuinf Jahren die meisten Flachen verkauft oder verpachtet? N=39
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Verkaufe von Gewerbe- und Industrieflachen

Nach wie vor werden die meisten Flachen an Gewerbe und

Produktionsbetriebe verkauft bzw. verpachtet.

7,38

Emissionsarme Produktion oder Gewerbe 209

Emissionsintensive Produktion oder Gewerbe

Wissensintensive Dienstleister

Sonstige Dienstleister .gé

- 4,89 28

23

. r =

=2

Freiflachen-Photovoltaikanlagen 2,62 2 69 2 3
H g)o o

2,54 w3

Rechenzentren 2 86 % g

3

W zuklnftige* Verkaufe = mvergangene* Verkaufe N

E2

An welche Nutzergruppen hat Ihre Kommune in den vergangenen fuinf Jahren die meisten Flachen verkauft oder verpachtet? N=39 =

An welche Nutzergruppen wird Ihre Kommune Ihrer Einschatzung nach zukiinftig die meisten Flachen verkaufen oder verpachten? N=61
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Verkaufe von Gewerbe- und Industrieflachen

Die meisten Flachen werden an Bestandsunternehmen

innerhalb der Kommune bzw. Region verkauft.

Flachenverkaufe nach Unternehmensgruppe*

1 2 3 4 5
1. Bestandsunternehmen, die erweitern wollen .
2. Bestandsunternehmen, die innerhalb der Kommune umsiedeln .
.gé
: . S5
3. Unternehmen aus der eigenen Region % 5%
33
. . . (0]

4. Unternehmen aufderhalb der eigenen Region (innerhalb Deutschlands) . £
=2
52
33
5. Unternehmen aus dem Ausland . £35
0.8
5=die meisten Flachenverkaufe E T
EZ
Welche Unternehmensgruppe hat den gréfiten Anteil an der Anzahl der Flachenverkiaufe? (5=die meisten; Sie kénnen die Punkte auch verschieben und %' 2

ordnen) N=66
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Verkaufe von Gewerbe- und Industrieflachen

Knapp zwei Drittel kennen den Umfang der Flachenverkaufe
an ihrem Standort.

17%

Ich kann einschatzen, wie viel ha Flache in  Ich kann nicht einschatzen, wie viel ha Keine Angabe
den verganen funf Jahren verkauft wurde Flache in den verganen flnf Jahren
verkauft wurde

Konnen Sie einschatzen, wie viel Hektar Gewerbe- und Industrieflache in den vergangenen flinf Jahren an Ihrem Standort verkauft wurden? N=76
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Verkaufe von Gewerbe- und Industrieflachen

Die Summe der im vergangenen Jahr verkauften Flachen aus

stadtischem Eigentum lag zu 78 Prozent unter 5 Hektar.

]

Unter 1 ha Zwischen 1-3 ha Zwischen 3-5 ha Zwischen 5-7 ha Zwischen 7-10 ha Grofser als 10 ha

Wie grofs ist die Summe der im vergangenen Jahr verkauften Gewerbe- und Industrieflachen aus stadtischem Eigentum an Ihrem Wirtschaftsstandort?
N=42
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Bedarf an Gewerbe- und Industrieflachen

Bedarf an Gewerbe- und Industrieflachen



LennardtundBirner Seite 22

Bedarf an Gewerbe- und Industrieflachen

Nahezu die Halfte kennt den zuklinftigen Bedarf an

Wirtschaftsflachen am Standort nicht.

Keine Angabe

Ich kenne den
Bedarf nicht

Durchschnitts-
bedarf

55ha

Ich kenne den
Bedarf

Kennen Sie den Bedarf an Gewerbe- und Industrieflachen in den nachsten fiinf Jahren in Hektar? N=68
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Zukiinftiges Angebot an Gewerbe- und Industrieflachen
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Zukiinftiges Angebot an Gewerbe- und Industrieflachen

Mehr als 80 Prozent der Standorte konnen den Gewerbe- und

Industrieflachenbedarf der nachsten 5 Jahre nicht decken.

Wir konnen den
Flachenbedarf decken

Wir konnen den
Flachenbedarf nicht
decken

Konnen Sie den Bedarf an Gewerbe- und Industrieflachen in den nachsten finf Jahren decken? N=60
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Zukiinftiges Angebot an Gewerbe- und Industrieflachen

Nachverdichtung und Konversion von Bestandsflachen sind

gleichauf mit der Entwicklung auf der griinen Wiese.

Entwicklung von Flachen aufder "grinen Wiese" 68%

Nachverdichtung von Bestandsflachen 67%

Konversion von Bestandsflachen 62%

Interkommunale Entwicklungen 43%

Wie stellen Sie in Zukunft Gewerbe- und Industrieflachen in Ihrer Kommune zur Verfligung? (Mehrfachnennung maoglich) N=60
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Zukiinftige Nachfrage nach Gewerbe- und Industrieflachen
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Zukiinftige Nachfrage nach Gewerbe- und Industrieflachen

Nur wenige ermitteln ihren zukunftigen Flachenbedarf. Die

Hochrechnung ist das meist genutzte Instrument.

Sonstiges:

Hochrechnung der
Anfragen/Verkaufe der letzten
Jahre

« Flachenanalysen Ubergeordneter
Instanzen (Land, Landkreis, regionale
Wirtschaftsforderung)

Angabe der .
Bestandsunternehmen (z.B. 59% * Angaben der Gutachterausschusse
durch eine Befragung) « Eigene Analysen
e
Industrieflachenprognose
(GIFPRO) 55 /0
Sonstiges - 23 %

Welche Instrumente nutzen Sie zur Bedarfsprognose? (Mehrfachnennung maoglich) N=22




LennardtundBirner Seite 28

Vergabekriterien

Vergabekriterien



LennardtundBirner Seite 29

Vergabekriterien

Fast alle Standorte nutzen Vergabekriterien bei der Auswahl

von Unternehmen fuir ihre Wirtschaftsflachen.

Warum nicht?

Wir nutzen keine
Vergabekriterien « Istin Planung, wird im Konzept
erarbeitet

Flachen befinden sich im privaten
Eigentum

Es sind noch viele Flachen verfugbar

Wir nutzen
Vergabekriterien

Nutzen Sie Vergabekriterien zur Auswahl von Unternehmen? N=61
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Vergabekriterien

Fast alle nutzen die Arbeitsplatzdichte als Vergabekriterium.

Okologische Kriterien sind am zweithdufigsten.

Arbeitsplatzdichte 92%
Okologische Kriterien 74%
2%
Innovationsfahigkeit 58%

Ausbildungsplatzdichte

(N

Gewerbesteuereinnahmen pro verkaufte Flache 57%
Branchenzugehdrigkeit/Clusterzugehorigkeit 55%
Soziale Kriterien 36%
Bevorzugung inhabergefihrter Unternehmen 34%

Architektonische Bauweise 23%

Sonstiges 15%

Welche Vergabekriterien nutzen Sie? (Mehrfachnennung maéglich) N=53
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Wirtschaftliche Kompetenzfelder
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Wirtschaftliche Kompetenzfelder

Fast die Halfte hat festgelegte wirtschaftliche

Kompetenzfelder flir den Wirtschaftsstandort.

Ja, wir haben wirtschaftliche Nein, wir haben keine wirtschaftlichen Keine Angabe
Kompetenzfelder festgelegt Kompetenzfelder festgelegt

Haben Sie wirtschaftliche Kompetenzfelder (Branchenschwerpunkte) fiir Ihren Wirtschaftsstandort festgelegt? N=68
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Wirtschaftliche Kompetenzfelder

Ein Drittel kennt die Anspriiche seiner wirtschaftlichen

Kompetenzfelder an Flachen. Nur 20 Prozent planen danach.

Kenntnis verschiedener Anspriiche an die Flache Planung nach den Kompetenzfeldern

Keine Angabe Wir kennen die

Anspriche der
Kompetenzfelder an
Wirtschaftsflachen

Keine Angabe

Nein, die Flachen werden
danach nicht geplant

.16%
Bl 20%

Kennen Sie die Anspriiche dieser wirtschaftlichen Kompetenzfelder (Branchen) an Gewerbe- und Industrieflachen? N=83
Plant das zustandige Fachamt Ihre Gewerbe- und Industrieflachen auf Basis der Anspriiche der wirtschaftlichen Kompetenzfelder (Branchen)? N=83

3%

Ja, die Flachen werden
Wir kennen die Anspriiche danach geplant

der Kompetenzfelder an
Wirtschaftsflachen nicht

Anmerkung: Nur 31 Personen haben die Fragen beantwortet.
Die Kategorie “Keine Angabe“ wurde nachtraglich hinzugefugt.
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Vermarktung
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Vermarktung

Die meisten vermarkten ihre Flachen uber personliche

Kontakte, auf der Website oder auf Gewerbeflachenportalen.

Persdnliche Kontakte

Eigene Website im Internet
Gewerbeflachenportale

Prasentation auf Fachmessen
Veranstaltungen der Wirtschaftsforderung
Einbindung von lokalen/regionalen Multiplikatoren
Landeswirtschaftsforderung
Image-/Standortbroschiren

Eigene Social Media-Aktivitaten

Artikel online und Print

Anzeigen online und Print

Direct-Mailing

Makler:innen

Keine aktive Vermarktung

71%
69%
68%
51%
39%
37%
32%
32%
29%
24%
19%
17%

14%
14%

Wie vermarkten Sie die Gewerbe- und Industrieflachen/Immobilienstandorte Ihres Wirtschaftsstandorts? (Mehrfachnennung maéglich) N=59
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Interkommunale Gewerbegebiete

Weniger als die Halfte hat oder plant ein interkommunales

Gewerbegebiet. Alle aufgrund von Flachenknappheit.

Vorhandensein eines IKG Griinde fiir eine interkommunale Zusammenarbeit
Flachenknappheit in der Kommune
Rl\e/ISsgo“uCrit?tj : dZ'LIJ';iElgL.Ll.I nn; zéurnfovs?cg n
0%

Politischer Wille von Ubergeordneten

90/ Ebenen
(1)
16% |
- Strahlkraft bei der Vermarktung Ilo%
Wir planen Wirhaben Wirplanen Keine
bzw. haben eins eins Angabe Gute Fordermaglichkeiten I10%
keins

Haben bzw. planen Sie an Ihrem Wirtschaftsstandort ein interkommunales Gewerbegebiet (IGK)? N=67
Aus welchem Grund plant Ihr Wirtschaftsstandort eine interkommunale Zusammenarbeit bei Gewerbe- und Industrieflachen? (Mehrfachnennung

moglich) N=10
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Interkommunale Gewerbegebiete

Die Erfahrungen mit einem interkommunalen Gewerbegebiet

sind uberwiegend positiv.

(V)
m—

Sehr gute Erfahrungen Gute Erfahrungen Befriedigende Erfahrungen Schlechte Erfahrungen

Wie sind Ihre Erfahrungen mit dem interkommunalen Gewerbegebiet? N=19



LennardtundBirner Seite 39

Interkommunale Gewerbegebiete

Die meisten interkommunalen Gewerbegebiete erstrecken

sich uiber mehrere Kommunen.

Im Grenzbereich/Aufsenbereich mehrerer Kommunen 58%
Im Grenzbereich/Aufsenbereich einer Kommune 32%
Im Innenbereich einer Kommune .11%

Wo liegt Ihr interkommunales Gewerbegebiet? N=19
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Interkommunale Gewerbegebiete

Uber die Vergabe der Grundstiicke entscheiden die

Kommunen in den meisten Fallen gemeinsam.

Die Kommunen entscheiden gemeinsam.

Jede Kommune darf eigenstandig Flachen vergeben. 25%

Der Betreiber entscheidet. 19%

Wie entscheiden Sie tber die Grundstiicksvergabe? N=16



LennardtundBirner Seite 41

Interkommunale Gewerbegebiete

Die meisten interkommunalen Gewerbegebiete sind als

offentlich-rechtlicher Zweckverband organisiert.

Offentlich-rechtlicher Zweckverband

Privatrechtliche Entwicklungsgesellschaft

Arbeitsgemeinschaft 19%

Offentlich-rechtliche Zweckvereinbarung 13 %

In welcher Rechts-/Organisationsform ist das interkommunale Gewerbegebiet organisiert? N=16
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In diesen Einrichtungen sind die Befragten tatig:

60% Wirtschaftsforderung in kreisangehoriger Kommune
17% Wirtschaftsforderung in kreisfreier Stadt
10% Wirtschaftsforderung des Landkreises
7% Wirtschaftsforderung der Region
1% Landeswirtschaftsforderung

4% Sonstiges
N=58



