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Foto: Stadtbibliothek Stuttgart: Lesen Sie unsere Kundenstimme zur Wissenschaftsstadt Stuttgart.

das Jahr 2023 neigt sich dem Ende zu und mit ihm viele spannende Projekte, die wir mit
Ihnen gestalten durften. Wir freuen uns auf neue Herausforderungen und dass Sie die
wichtige und spannende Aufgabe der Wirtschaftsforderung auch 2024 gemeinsam mit uns
angehen. Fur den Jahresausklang, das Weihnachtsfest und das neue Jahr winscht das
LennardtundBirner-Team Ilhnen und Ihren Familien alles Gute.

A L L

Jorg Lennardt Dr. Thomas Birner

Wie ist Forschung und Entwicklung in
Baden-Wurttembergs Landeshauptstadt
Stuttgart positioniert? Diese Frage wurde
in einem umfangreichen Strategie- und
Beteiligungsprozess analysiert.
LennardtundBirner unterfutterte diesen
mit faktenbasierten Wirtschaftsanalysen.
Ein Gesprach mit Ines Aufrecht, Leiterin
Abteilung Koordination Stuttgart
21/Rosenstein und Zukunftsprojekte bei
der Stadt Stuttgart.

Zur Kundenstimme

LennardtundBirner Studie 2023

Wer sie noch nicht kennt: Die Ergebnisse
unserer Umfrage Zukunft der
Wirtschaftsforderung. Das sagen 340 lhrer
Kolleg:innen zu ihren Aufgaben und zu
verfugbaren Ressourcen in der

Wirtschaftsforderung.
Expertenstimme
Wie wirken Fordermittel nachhaltig und wie .\

evaluieren Regierungen den Erfolg? Wir
sprachen daruber mit Dr. Michael Henze,
Leiter der Abteilung Wirtschaftsforderung
im Ministerium fur Wirtschaft, Industrie,
Klimaschutz und Energie des Landes
Nordrhein-Westfalen.

Zur Expertenstimme

Foto: ©Studio 157 Kdln

Best Practice

Der Nachhaltigkeitsbericht 2023 der EWG — SC AR
Essener Wirtschaftsforderungsgesellschaft LR
mbH adressiert die Nachhaltigkeitsziele der NACHHALTIGKEITS-

Vereinten Nationen fir ein werteorientiertes BERICHT 2@23
Handeln. Lesen Sie, welche Ziele die ‘
Wirtschaftsforderung fur ihre eigene Arbeit
identifiziert hat.

Lesen Sie mehr hier.

Stellenborse

Finden Sie viele spannende Stellenausschreibungen in unserer Stellenborse.

Senden Sie lhre offenen Stellen an charlotte.link@lennardtundbirner.com. Wir
veroffentlichen lhre Stellenanzeige kostenlos auf unserer Website.

Seminare 2024

Buchen Sie ab sofort unser Seminarprogramm 2024 zum gesamten Spektrum der
Wirtschaftsforderung! Neben den Online-Seminaren bieten wir auch 2024 wieder
Seminare in Prasenz an den Standorten Dortmund und Hannover an. Neben
klassischen Themen wie Gewerbeflachen, Fachkrafte oder Strategie finden Sie auch
neue Inhalte, u.a. zu den Themen Innovation und Grindung.

Das Jahr 2024 starten wir mit folgendem Angebot:

« Prozesse und Kennzahlen — Wirtschaftsforderung_effizient steuern
Donnerstag, 18. Januar 2024 - Online via Zoom
Wirtschaftsférder:innen haben oft Aufgaben, die nichts mit originédrer
Wirtschaftsférderungsarbeit zu tun haben. Das fiihrt zu falschen Prioritdten und
unstrukturierten — weil immer wieder von verschiedenen Seiten beeinflussten —
Abléufen. Im ersten Teil des Seminars zeigen wir auf, wie Abldufe in der
Wirtschaftsférderung lber Prozesse strukturiert werden. Wir stellen sinnvolle und
machbare Kennzahlen vor und geben Tipps, mit welchen Argumenten Sie sich
gegen sachfremde Aufgaben wehren. Im zweiten Teil geht es um die effiziente
Gestaltung von Strukturen und Abléufen in der Wirtschaftsférderung.

- Basiswissen Wirtschaftsforderung — Alles auf einen Blick
Mittwoch, 24. Januar 2024 und Donnerstag 25. Januar - Online via Zoom
Sie sind neu in der Wirtschaftsférderung, wollen schnell ein gutes Versténdnis fiir
Ihre zukiinftige Aufgabe bekommen und dadurch Sicherheit gewinnen? Sie
brauchen ein Grund-Handwerkszeug, auf das Sie zugreifen kbnnen, um lhren
Unternehmenskunden einen guten Service zu bieten? Sie brauchen
Argumentationshilfen? Wir machen Sie fit fiir Ihre zuklinftige Arbeit und geben
Ihnen zahlreiche Tipps zu Ihrem wichtigen Aufgabenbereich.

« Wirtschaftsforderung und Bauamt — Hand in Hand beim Kundenservice
Donnerstag, 1. Februar - Online via Zoom
Ihre Unternehmer:innen werden nicht nur durch Sie, sondern auch durch andere
Amter der Verwaltung betreut. Ein wichtiges Amt, mit dem fast jedes
Unternehmen mindestens einmal zu tun hat, ist das Bauamt. Oft fungieren Sie als
Schnittstelle bzw. Lotsin oder Lotse fiir Ihre Unternehmen, um Prozesse zu
beschleunigen oder zu moderieren. Im Seminar erfahren Sie, wie Sie diese
Moderator:innenfunktion effizient wahrnehmen. Ubrigens: Sie kénnen auch gerne
ein:e Kolleg:in aus dem Bauamt zum Seminar mitnehmen.

Diese und alle weiteren Seminare finden Sie hier.

LennardtundBirner GmbH | Martin-Schmeil3er-Weg 3b | 44227 Dortmund |
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