Nachgefragt

Wie kann interkommunale Zusammenarbeit

1llsou

Bundesverband Deutscher
Unternehmensberatungen

die Gewerbeflachenknappheit Giberwinden?

Flachen fiir die Ansiedlung von Gewerbe sind begrenzt und kénnen nur einmal vergeben werden.
Angesichts des knappen Angebots braucht es innovative Modelle, um die Nachfrage zu bedienen.

Wahrend das Flachenland Brandenburg und das vergleichs-
weise diinn besiedelte Sachsen-Anhalt teilweise noch uber
groBere Potenziale verfligen, haben das stadtisch gepragte
Nordrhein-Westfalen und dichter besiedelte Bayern ein ge-
ringeres Angebot an Gewerbeflachen vorzuweisen. Die rein
quantitative Betrachtung greift bei der Bewertung des Fla-
chenangebots jedoch zu kurz: Nur entwickelte Gewerbe-
flachen - das heiflt in den meisten Féllen erschlossen, im 6f-
fentlichen Eigentum und mit Planungsrecht - sind wirklich
vermarktbar.

Der Losungsansatz — und warum davon
alle profitieren

Zur Entwicklung von Potenzialflachen braucht es finanzi-
elle Mittel fiir Ankauf, Planung, ErschlieBung und Baureif-
machung. Weiter werden Flachen fir den Ausgleich und oft
zum Tausch mit der Landwirtschaft benétigt. Um die kom-
plexe Aufgabe zu I6sen und die Flachenpotenziale optimal
zu nutzen, ist interkommunale Zusammenarbeit ein effekti-
ver Losungsansatz.

Der Zusammenschluss mehrerer Kommunen ermdglicht
die Aufteilung der Kosten und Gewinne, sodass neben der
Belegenheitsgemeinde auch jene Kommunen profitieren, die
Tausch- und Ausgleichsflachen bereitstellen. Durch die Ko-
operation erh6hen sich der kommunale Handlungsspielraum
beim Erwerb und die Finanzkraft bei der Entwicklung der Fla-
chen. Vor dem Hintergrund knapper Haushalte wird inter-
kommunale Zusammenarbeit folglich auch fiir Stadte und
Gemeinden mit ausreichend Flachenpotenzialen interessant.

»Durch die Kooperation erhoht sich
der kommunale Handlungsspielraum™

Dariiber hinaus erméglicht interkommunale Zusammen-
arbeit eine Blindelung der oft begrenzten personellen Res-
sourcen in Verwaltungen — und somit der Expertise in Pla-
nung, ErschlieBung, Baureifmachung und Vermarktung der

www.innovative-verwaltung.de
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Eva Czyperek ist Beraterin fiir Gewerbeflaichenkonzepte

und nachhaltige Standortstrategien bei LennardtundBirner.
Das Unternehmen erstellt faktenbasierte und praxisorien-
tierte Strategien fiir Wirtschaftsstandorte und begleitet sie
bei der Umsetzung. Die Autorin hat Wirtschaftsgeographie an
der RWTH Aachen studiert und war in einer regionalen Wirt-
schaftsforderungsorganisation tatig.

Flache. Interkommunale Kooperation begtinstigt in vielen
Fallen den Erfolg des Vorhabens: Sie erhoht die Chancen auf
eine erfolgreiche Akquise von Férdermitteln und vergro3ert
die Strahlkraft bei der Vermarktung des Wirtschaftsstandorts.
Sie verbessert die Moglichkeiten fiir grof3flachige Ansiedlun-
gen mit Uberregionaler Bedeutung. Letztlich tragt sie bei ziel-
gerichteter Vermarktung zur Erhéhung der Gewerbesteuer-
einnahmen in allen beteiligten Kommunen bei. Die daftir klar
festzulegenden Zustandigkeiten und Verteilungsschliissel
werden meist Uber einen Zweckverband, eine GmbH oder
einen &ffentlich-rechtlichen Vertrag geregelt.

Um die Knappheit an Gewerbeflachen zu Giberwinden,
sind interkommunale Gewerbegebiete also ein effektiver
Weg. Sie ermdglichen eine faire Verteilung von Kosten und
Gewinnen, biindeln Ressourcen und steigern die Attraktivitat
des Wirtschaftsstandorts fiir iberregionale Ansiedlungen. =
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