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Studie:
Wirtschaftsforderung der Zukunft 2025

Wie sieht die Wirtschaftsforderung der Zukunft aus?
Uber 100 Wirtschaftsférderer:innen aus Deutschland geben Antworten.
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Das sind die Key Facts zu den Tellnehmer:innen

* Die meisten Teilnehmer:innen sind in NRW, Bayern und
Niedersachsen tatig.

 Die meisten Teilnehmer:innen sind in einer Kommune bis 30.000
bzw. bis 250.000 Einwohner:innen tatig.

 Die Halfte der Teilnehmer:innen arbeitet bei einer kommunalen
Wirtschaftsforderung (kreisangehdrig).

« Gut ein weiteres Viertel teilt sich auf Kreiswirtschaftsforderungen
sowie die Wirtschaftsforderungen in kreisfreien Stadten auf.

« Ein Drittel der Teilnehmer:innen ist in einer GmbH tatig.

« Uber die Halfte der Teilnehmer:innen arbeitet in einem Team von 0-5
Mitarbeiter:innen.

Key Facts
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Jahrliches Gesamtbudget fur Wirtschaftsforderungsaufgaben im
mittleren Bereich.

Klein (1.000-9.999€)
Sehr hoch (> 5 Mio. €)

Wie hoch ist Ihr derzeitiges Gesamtbudget/Jahr, das Sie fiir Wirtschaftsforderungs -Aufgaben zur Verfiigung haben? n = 91
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Key Facts 5

Mehr als 60 % der Teilnehmer:innen nutzen Fordermittel fur die Arbeit

der Wirtschaftsforderung.

Ja, und zwar:

- EFRE (n=21)

« GRW(h=11)

*  Bundes- und Landesmittel (n = 8)

*  Regionalmanagement (n = 7)

« ESF(n=7)

«  LEADER (n=6)

«  Zukunftsfahige Innenstadte (n =4)

«  Horizon (n =4)

- ZIZ(n=4)

* RWP(h=2)

« Agentur fur Arbeit (n = 2)

« Interreg (n=2)

* Nichtintensive Stadtebauférderung
(n=1)

» Koordinierungsstelle Frauen und
Wirtschaft (n =1)

- FORLa(n=1)

« EISMEA (h=1)

3)

Ja Nein

Nutzen Sie Fordermittel fir Ihre Wirtschaftsforderungsarbeit? n = 140

3)

Nein, weil:

Kein passendes Programm (n = 6)

Zu hoher Aufwand (n = 6)

Keine Genehmigung bekommen (n = 4)
Viel zu kompliziert (n = 2)

Umsetzung durch regionale
Wirtschaftsforderung (n = 1)

Haufig zeitlich begrenzt und deswegen nicht
nachhaltig (n=1)

Nutzen fragwiirdig (n =1)

Noch keine Erfahrungen (n =1)

Aktuell keine, prinzipiell schon genutzt
(n=1)
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Die Herausforderungen von morgen

Zukunftig werden Themen wie nachhaltige Gewerbeflachenkonzepte,
Bestandskundenbetreuung und Vernetzung wichtiger.

Nachhaltige Gewerbeflachenkonzepte
Bestandskundenbetreuung

Vernetzung

Unterstutzung bei nachhaltigem Wirtschaften
Standortmarketing

Digitale Zusammenarbeit mit kommunalen Stellen, Partnern
Unternehmensveranstaltungen
Innovationstransfer/-beratung

Online-Angebote flir Unternehmer:innen und Fachkrafte
Grinder- und Nachfolgeberatung
Leerstandsmanagement

Innovative Formate der Innenstadt
Investorenbetreuung
Fordermittelberatung

= Mehr

55%
50%
48%
43%
42%
38% 8%
35% 8%
34% 16%
33% 10%
31% 10%
31% 16%
25% 20%
24% 10%
20% 15%

= Gleichbleibend

Welche Ihrer derzeitigen Themen werden Sie in Zukunft wie bedienen (Mehrauswahl méglich)? n =135

m Weniger
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Die sonstigen Zukunftsthemen sind vielseitig.

Fachkrafteberatung (n = 2)
Gesundheitswirtschaft (n = 2)
Akquisition von Fordermitteln (n=1)
Bewerbung Gewerbeflachen (n =1)
Kommunikation (n=1)

Interkommunale Zusammenarbeit (n =1)

Investorenakquise (n =1)

Nachhaltige Mobilitat in Gewerbegebieten / Betriebliches Mobilitatsmanagement (n = 1)
Transformation Automobilzulieferindustrie (n = 1)

Transformation Innenstadt (n = 1)

Unterstlitzung von Unternehmern Existenzgrindern mit Migrationshintergrund (n=1)
Ideen aus der Kreativwirtschaft (n = 1)

Welche Ihrer derzeitigen Themen werden Sie in Zukunft wie bedienen? (Mehrauswahl moglich) n = 135
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Vor allem der Einsatz von Kunstlicher Intelligenz und Notwendigkeit
zur Zusammenarbeit werden die Arbeit zuklnftig verandern.

Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz 75%

Notwendigkeit zur Zusammenarbeit mit anderen Organisationseinheiten 62%

Notwendigkeit zur Zusammenarbeit mit Partnern auf regionaler, Gberregionaler

[0)
Ebene 59%

Umstrukturierung der Wirtschaftsforderung durch neue Aufgaben 52%
Mehr digitale Kommunikation mit den Unternehmen 43%
Starkere fachliche Spezialisierung des Teams 38%
Einsatz von IT (Cloud, CRM-System, mobile Gerate) 31%
Hohere Anforderungen an Aus- und Weiterbildung des Teams 29%
Mehr externe Beratung zu Fachthemen 29%

Mehr Homeoffice 19%

Welche Veranderungen oder neue Anforderungen sehen Sie fiir Ihre Arbeit (Mehrfachauswahl méglich)? n = 133
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Der Grofsteil der Teilnehmer:innen nutzt Klnstliche Intelligenz bereits
bel der alltaglichen Arbelt.

m Ja

® Nein

Nutzen Sie bereits Kiinstliche Intelligenz in Ihrer alltaglichen Arbeit? n =133
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Fast alle Teilnehmer:innen nutzen Kunstliche Intelligenz flr das
Schreiben von Texten und fur Recherchen.

Texte Recherche Strukturierung von Grafiken Bilder
Projekten

Fir was nutzen Sie Kiinstliche Intelligenz (Mehrfachauswahl méglich)? n = 94
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Die Befragten gehen von einem gleichbleibenden Budget und
gleichbleibenden personellen Ressourcen aus.

Gleichbleibendes Gleichbleibende Kleineres Budget Weniger personelle Mehr Mehr personelle Hoheres Budget
Budget personelle Ressourcen Drittmittelfinanzierung Ressourcen
Ressourcen

Wie schatzen Sie Ihre kiinftigen Ressourcen und Ihr kiinftiges Budget ein (Mehrfachauswahl méglich)? n =134
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Fast die Halfte verfugt uber eine Strategie fur den Wirtschaftsstandort,
die Mehrheit nutzt dafur statistische Daten und Meinungsbilder.

» Ja

_ = Ja
= Nein .
= Nein
= In Planung
Haben Sie eine Strategie fiir Ihren Wirtschaftsstandort? n = 130 Wurden die Strategie bzw. wird die Strategie auf Basis statistischer Daten und Fakten und breiter Meinungsbilder

(Online-Umfragen) ermittelt? n = 84
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Der Grofsteil mochte in einer Wirtschaftsforderungs-Strategie alle
relevanten Organisationen/Abteilungen mitbetrachtet haben.

89%

99 | Nein, weil:
* Personelle und zeitliche Ressourcen zu knapp (n = 4)
Zu viele Stakeholder, die einbezogen werden missen (n = 2)
Zu Komplex (n=1)
Kernthemen werden zu stark aufgeweicht (n = 1)
Aufserhalb des Wirkungsbereichs (n =1)

Ja Nein

Wirden Sie es begriif?en, wenn in einer Wirtschaftsforderungs-Strategie von Beginn an alle Organisationen/Abteilungen mitbetrachtet werden, mit denen Sie zusammenarbeiten (sollten)? n = 85
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Kunstliche Intelligenz wird die Arbeit der meisten Befragten
erleichtern. Der Grofsteil wird Kunstliche Intelligenz zukunftig nutzen.

Wir werden Kl auch zukinftig nicht nutzen. 73% 14% 8% 4%
Sie wird mich Zeit kosten. 12% 46% A 29

Sie wird die Arbeit qualitativ schlechter machen. 31% 46% 7%

Sie wird die Arbeit qualitativ hochwertiger machen. 22% 46% 7%
Sie wird Mitarbeitende ersetzen. 27% 42% 16% 5%

Sie wird Zeit sparen. [ 64% 24%
Sie wird Kosten sparen. 24% 44% 11%
Sie wird die Arbeit erleichtern. L4 67% 21%

B Stimme Uberhaupt nichtzu  ®m Stimme eher nicht zu ~ ® Teils/Teils ™ Stimmeeherzu W Stimme vollstandig zu

Wie wird Kiinstliche Intelligenz den Arbeitsalltag Ihrer Wirtschaftsforderung dauerhaft verandern? n = 131
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Die Mehrheit kennt ihren genauen Bestand an veraufserbaren
Gewerbe- und Industrieflachen.

m Ja

= Nein

Kennen Sie Ihren genauen Bestand an veraufserbaren Gewerbe- und Industrieflachen? n =132
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87 Prozent gehen von einer gleichbleibenden oder steigenden
Nachfrage nach Gewerbe- und Industrieflachen aus.

» Nachfrage wird steigen
» Nachfrage bleibt gleich
= Nachfrage wird abnehmen

Wie wird sich die Nachfrage nach Gewerbe- und Industrieflachen in den nachsten Jahren entwickeln? n=128
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Fast die Halfte hat einen Kriterienkatalog fur die Vergabe von
Gewerbeflachen.

Wir haben einen Wir haben keine Flachen Wir vergeben die Flachen Wir folgen dem Wir nehmen jedes Wir vergeben Flachen nur
Kriterienkatalog, an den zu vergeben. an festgelegte politischen Willen. Unternehmen das anfragt an Bestands-
sich auch die Politik halt. Zielgruppen. und dessen unternehmen.

Flachenwunsch wir
bedienen kdnnen.

Wie gehen Sie aktuell bei der Vergabe von Gewerbe- und Industriefladchen vor (Mehrfachauswahlmdglich)? n= 125
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39 Prozent arbeiten bei Gewerbe- und Industrieflachen
interkommunal zusammen.

39 | Ja, und zwarin folgender Rechts-/Organisationsform:

- Zweckverband (n =7)

- Formlose Kooperationen (n = 7)
Kommune (n = 5)

" Ja * Andere Institutionen / Firmen (n = 4)

+ Sonstiges (n =4)

- Offentlich-rechtliche Vertrage (n = 2)

« IHK (n=2)

« GmbH (h=2)

= Nein

Arbeiten Sie bei Gewerbe- und Industrieflichen interkommunalzusammen? n =124
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Der Grofsteil hat kein Standortmarketingkonzept mit festgelegten
Zielgruppen.

m Ja
= Nein

w In Planung

Haben Sie ein Standortmarketingkonzept mit festgelegten Zielgruppen? n =128
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Standortmarketing 23

Im Marketing wird vor allem mit IHK oder HWK zusammenarbeitet.

IHK oder HWK
Kreiswirtschaftsforderung
Regionalorganisationen
Tourismusorganisationen
Stadtwirtschaftsforderungen
Mehrere Landkreise

Mehrere Stadte

Sonstiges

7%

6%

5%

10%

21%

19%

17%

15%

-
-

Sonstiges und zwar:

 Netzwerke (n=7)
 Unternehmen (n =4)

e Hochschulen (n = 2)

« Stadtmarketing (n = 2)

e Stadtkommunikation (n =1)

« Stadtverwaltung (n =1)

» Landeswirtschaftsforderung (n =1)

Mit wem arbeiten Sie sonst noch im Marketing eng zusammen (Zulieferung von Themen, Teilen von Posts, gemeinsame Newsletter etc.. Mehrfachauswahl méglich)? n = 120
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Vor allem zur Fordermittelberatung und zum Wissenstransfer haben
Unternehmen Unterstltzungsbedarf durch die Wirtschaftsforderung.

Fordermittelberatung 78%
Wissenstransfer 50%
Energetische Sanierung und Energieeinsparung 49%
Vernetzung und Austausch mit Unternehmen zu Nachhaltigkeitsthemen 45%
Erzeugung und Nutzung regenerativer Energien 42%
Informationen zu Best Practice Beispielen 37%
Vermittlung regionaler Beziehungen zu Lieferanten oder Kunden 28%
Betriebliches Mobilitatsmanagement 24%
Zertifizierungsmaoglichkeiten 24%
Unterstitzung bei der Berichterstattung 22%
Messung von Nachhaltigkeit 18%

Unterstutzung bei der Umsetzung der SDGs 10%

In welchen Bereichen der nachhaltigen Transformation kommunizieren die Unternehmen Unterstiitzungsbedarfe bei Ihnen (Mehrfachauswahl méglich)? n =123
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Die Mehrheit setzt auf Netzwerke, Veranstaltungen sowie Foren fur
Wissenstransfer und Innovation am Standort.

Netzwerk

Veranstaltungen und Foren

Hochschule

Start-Up-Szene

Innovationszentrum 36%

Forschungseinrichtung 25%

99 Sonstiges und zwar:
» Berufskollegs (n=1)
« Eigenes Innovationsforderprogramm (n = 1)

Sonstiges 2%

Wie fordern Sie an Ihrem Standort Wissenstransfer und Innovation (Mehrfachauswahl méglich)? n = 123
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Innovation und Wissenstransfer

Fordermittel werden sehr wenig zum Wissenstransfer genutzt.

Nutzen Sie Férdermittel zur Organisation des Wissenstransfers? n= 122

n Ja

= Nein

3)

Ja, und zwar:

Landesmittel (n = 4)

EFRE (n = 3)

Bundesmittel (n = 1)

Beratung von KMU zu

Wissens- und Technologietransfer (n =1)
Regionalmanagement (n=1)

ESF Plus KOMPASS (n = 1)
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Mehr als die Halfte hat kein Innovationszentrum am Standort.

m Ja
= Nein

w In Planung

Haben Sie einf/mehrere Innovationszentrum/-zentren am Standort? n =122
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Innovation und Wissenstransfer

Der Grofsteil hat Zielgruppen fur Innovationszentren festgelegt. Die

grofste Zielgruppe sind Start-Ups.

J)

n Ja

= Nein

Haben Sie Zielgruppen fiir das Innovationszentrum festgelegt? n = 39

Ja, und zwar:

+ Start-Ups (n = 6)

- Digitalisierung (n = 4)

+ Abhangig vom Standort (n=4)
« Grunder:innen (n = 3)

+ Biotechnologie (n = 2)

* Clean Energy (n=1)

- Lebensmitteltechnik (n = 1)

30
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Die Wirtschaftstorderung arbeitet eng mit dem Innovationszentrum an
Ihrem Standort zusammen.

m Ja

= Nein

Besteht eine enge Kooperation zwischen Innovationszentrum und Wirtschaftsférderung? n=42
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Der Grofsteil evaluiert ihr Innovationszentrum nicht regelmafsig.

= Ja ¥ | Nein, weil:
= Nein + Nicht zustandig (n = 4)
= In Planung - Keine Ressourcen (n = 6)

Evaluieren Sie das Innovationszentrum regelmafig? n = 69
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Jobmessen und Informationsveranstaltungen (flr Schuler:innen)
werden am meisten fur die Fachkraftegewinnung genutzt.

Jobmessen

Veranstaltungen flir Schiler:innen
Informationsveranstaltungen
Instagram

Fachkrafteportale

LinkedIn

Praktikumsboérsen

Facebook

Projekttage flr Schiler:innen
Welcome Center

Start up Camps/Grinderinitiativen
Spezielle Angebote fiir auslandische Fachkrafte/zukiinftige Fachkrafte
Eigene Jobborsen

Printprodukte

Sonstige

Youtube

Podcast

Initiativen fir Hochschulabbrecher
Tik Tok

72%

Welche Mafinahmen setzen Sie zur Fachkraftegewinnung ein (Mehrfachauswahl méglich)? n =117
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Die Wirtschaftstorderung arbeitet zur Fachkraftegewinnung
hauptsachlich mit der Agentur flr Arbeit und IHK/HWK/Verbanden.

99 | Sonstiges und zwar:

e Unternehmen (n = 6)
Landkreis (n = 3)
Private (n = 3)
Messevereine (n = 2)
Kommune (n=1)
Wirtschaftsforderung (n = 1)

Agentur fur Arbeit IHK, HWK und andere Berufsschulen Hochschulen Sekundarschulen Sonstiges
Verbande

Mit wem arbeiten Sie zur Fachkraftegewinnung zusammen (Mehrfachauswahl moglich)? n = 114
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Die Mehrheit misst den Erfolg der Mafsnahmen zur Fachkrafte-
gewinnung nicht.

® Ja

= Nein

Messen Sie den Erfolg der Fachkraftemafinahmen? n =114
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Fast die Halfte unterstitzt Unternehmen nicht zum Thema
»Prasentation als attraktiver Arbeitgeber®.

99 | Ja undzwar durch:

« Ausgezeichneter Wohnort fiir Fachkrafte (n = 2)
«  Wettbewerb (n =2)

+  Netzwerkangebote (n = 2)

* Werbung (n=2)

- Zertifikate (n=2)

« Landkreis (hn=1)

- Unternehmensprasentationen (n =1)
«  Wirtschaftsschaufenster (n = 1)

«  Jobmesse (n=2)

« Ausbildungsatlas (n=1)

Nein Ja, durch Ja, und zwar durch Ja, durch
Fachveranstaltungen personliche
Angebote

Unterstitzen Sie IThre Unternehmen zum Thema 'Prasentation als attraktiver Arbeitgeber' (z.B. Familienfreundlichkeit, Flihrungs kultur, Erscheinungsbild etc.)? n= 118
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